Kmowkog

YnoypeoTikd

Ieprypoen Modfqpatog

DMBAS50 | Aoytotuch kot 210%0¢ Tov paduatog avtov eivor n egotkeiwon pe
Avaivon
XpNUOTOOIKOV | EPYOAEID OVEAVOTG TMV OIKOVOUIKAOV KATOGTUCE®DY TV
OUIKWV ) EMYEPNOE®V, KUPIOS MECHO TNG OavAAvLoNG e
Kotaotdoemv
YPNUOTOOIKOVOUIKOVS aplO0dEiKTES. XT0 TANIGI0 aVTO
T0 padnua eotidlel Katd kuplo AOY0 oIV TaPOLGiooT
TOV POCIKOV OIKOVOUK®V KOTOOTAGE®V, KOU TNV
avaALGN PELGTOTNTAG, LOKPOTPOBESUNG PEPEYYLOTNTOG
Kot KepOOPopiag TV emyelpioewv, evad e&etalovtal Kot
EVvoleg OmMG «YEPAYDYNON KEPODVY, «ONLOVPYIKN
AOYLOTIKT KOl «YPNUATOOIKOVOUIKT) LOYAELGT)Y.
DMBAS61 ﬁgtﬁ,?mc & To pabnuo yopiCetoar oe dvo pépn v Atoiknon
Enyeipnowxn | Mdapketivyk ko v Emyeipnooxr Emikowevia. To
Enucowavia

HapKeTIVYK €ivorl 1 KOVOVIKNY KOl O10IKNTIKY O1001KaGioL
avayVOPIoNS KOl IKOVOTOINONG TV  OVOYKOV TMOV
KATOVOAMTOV O0UEGOV TOV GYEICLOD KOl TOPOYMYNG
TPOIOVTOV, NG TPOGPOPES, TYOAOYNONG, TPOo®ONoNg
Kol Oovoung 10emv, ayofdv Kol LANPECLOV UECH
OVIOALOY®V OV  1KOVOTOloUV  OTOMKOVG Ko
0pYavVOTIKOVG 6TOYOVC. Aloiknom Tov HdpkeTvyk eivar
TEYVN KOL 1] EMOTAUN TS EMAOYNG OYOPDV GTOY®V Kol
NG amdKTINONG, Ol0TNPNONG Kot avamTuéng tehateiag, pe
™ Oonuovpyia, TAPAO0cN Kol ETIKOWOVIO OVAOTEPNC

a&iog yio Tov mehdtn.

O papxetep eotidlovy 6T TAPAUETPOVG TG CRTNONG
KOl HETEYOVV OTO UAPKETIVYK ayabdv, VANPECIOV,
EKONADCEMYV, TOTOV,

EUTEPLDV, TPOGAOTWV,

O10KTNOLDV, OPYOVIGU®V, 10EDV KOl TANPOPOPLDV, GE




KOTOVOAWTIKEG, — EMYEPNUATIKEG, Oebvelc M un

KEPOOGKOTIKEG OLYOPEG,.

Ykomdc  Tov  pofnuatog g Emyeipnolokng
Emkowoviag eivor 1 elcaywyn tov @ortnti/tplog 61o
pOLO, TN onuacio Kol TIC AETOLPYIEG TNG ETOUPIKNG
emuowvoviag. To pdbnuo emkevipdvetor apylkd oto
oYEOGLLO TOV UIYHOTOG ETKOVAOVING KOOMG Kol GTO TG
0l EMYEPNCELS AELOTOLOVV TNV EMKOVOVIN GTPATNYIKA
dCTE VO EVOL OMOTEAECUOTIKEG OTIG OYEGES OV
aVOTTOGGOVV UE TIG OAPOPES OUAOES GUUUETEXOVI®V N
ouadeg daxvPevong cvupepdviov (stakeholders), 160

GTO0 £0MTEPIKO 060 Kot 610 €€MTEPIKO TEPPAAAOV TNG

enLyeipnone.

DMBAS580

Hyeola kan
Opyavotikn
Xoumeplpopd

To péOnuo kKaAvmter dVO Bepatikd meplEyOUEVD, TNV
Opyavociokn Xvurepipopd kKo tnv Hyeoia, pe 1o mpdto
meplexOeEvo va gtvar o gupOTEPO Kot TO OEVTEPO VOl
amoteAel VTOGLVOAD TOV. ATOGKOTEL VO GO ETOLUACEL
®G UEALOVTIKA GTEAEYN EMYEPT|CEMV KO OPYAVIGU®V N
KoL vo 6oc Bonnoel oty emayyeALoTikn oog eEEMEN ©G
OTEAEYM KOl G NYETEG GE EMYEIPNOELS KOl OPYOVIGHLOVGS
(Boowd avapevopeva panclokd omoteAéopota OAov
TOV LETATTUYLOKOV TPOYPAUUATOC). AKOUT, ETLOIOKEL VO
coc PonOnoetl Kot wg SLVNTIKOVG EMLYEPNLOTIES, VO COG
BonOnoel va oavamtOéete  SOKNTIKEG KOl TMYETIKEG
de&lotteg Mote va glote wKovol va avtipetonilete
TPOKANCELS, Vo emAveTe TpoPAnpata, vo Aapupdveton
opBég amopdoelg 1660 o oTPATNYIKO OGO KOl GF
Aertovpykd eminedo, va KaBodnyeite TOLG LVPIGTAUEVOVG
o0G, VO EVEPYOTOlEiTE TOLG oLVEPYATES GOC, VO

EMKOWMVELTE Kot Vo cuvepyaleote amotelespoTikd. [a




TV en{TELEN CTOV TOV GKOTOV KPIVOVTOL OITOPOATITO TO
eENG: M avoyvaplon TOV BERATIKOV TEPIEYOUEVOV TNG
OPYOVMOOCIOKNG CUUTEPIPOPES, 1 avayvaOplon Kot
KOTOVONon TV ouyxpovev Bewpidv mysciog Kot
TopaKivong, 1 Kotavonomn ToV €0VTOV Kol TV GAA®V, 1)
AVOYVAOPICT] TOV YOPOKTNPLOTIKAOV TNG TPOSHOTIKOTNTAG,
Tov oV Kol OTACE®V, KOl 1 KOTOVONoN TOV
Bacewv MG  OUOOIKNG GUUTEPLPOPAS KOl  TNG
SWUOPPMOONG OPYAVAOGIOKNG KOVATOVPUS GTO TANIGLO
Aertovpylog TV GOYYPOVOV  EMXEPNCE®V KO
OPYOVIGUAV.

To paOnuo, emopévog, meprhapuPdver ™ pHeAETN NG
GUYXPOVNG YVOONG TOL OQPOPO GTNV TEPLYPAPN, TNV
e€Nynon Kot ot SLEIPIoN TOV OTOUIKADV KOl OLLOOIKMV
GUUTEPLPOPOV GE [ emyeipnon N €vav opyavicuo,
kaBmOg Kot v avoayvopion tov Beopudv nyeciog Kot
mapokivnong. Xkomdg tov pobnuotog gival, méve omod
O\, M avATTLEN TG KOVOTNTOG O10iKNoNG KO 1YEGiog
TOV vOpOTOV OG ATOUOV KOl MG OUAI®Y GTO EVPVTEPO

0pYOVOCIOKO GUVOAO.

DMBAS500

MebBodoroyia

"Epevvag kot

Avdivon
Agdopévav

To paOnuo amockomel oty efokeimon cog pe TIS
neBOO0VE EMOGTNUOVIKNG EpEVVAG Kol PACTKNG ovOALONG
dedopévev €tol dote va glote oe BEon va cvyyploeete
EMOTNUOVIKEG EpYOcieg KAOE LOPONG (TOVETIOTNOKEG
gpyocies, SMAOUOTIKEG EPYOCIES, EMOTNUOVIKA ApOHpa
K.AT).

Ewdwotepa  medla  evdwpépoviog  amoteAoblv O
OYEOCHAC TN €PELVA, 1) CLALOYN TV OEOOUEVOV, M
avdAvon dedopévav, N a&loldynon Tev Tyov Kot M
gVPUTEPT] GLYYPOUPN EPEVVNTIKMOV TPOTACEWMV/EPYOUTIDV

0T TAOUGLOL TOV HETAMTUYLOKOD GOG Tpoypaupatoc. O




KOUPLOC GKOTOC TOL UaBNUOTOC €ivol 1 El00Y®YN TOV
QOUNTAV OTI TOCOTIKEG KOl TOOTIKES HeBOdoVE Yia
deEayoyn épevvag. Ov gountég Bo amoktoovy o
EMOKONNON NG EPELVNTIKOV  OYEOOOUOV,  TNG
nefodoA0YiaG GLALOYNG OESOUEVMV, TOPOVGINGTC KOOMDG
KOl ovOAVONG 0ed0UEVOV, XPNOIUOTOIOVTOS OIAPOPES

TEYVIKEG OTOTIOTIKNG OVAAVGNG.

DMBAS540

XpNUHOATOOIKOV
OUIKA TV
Emnyeipnioeov
Ko
XpNHOATOOIKOV
OMKT
Awyeipion

To pabnuo oKomevLEL GTNV OVATTLEN TOV YVAOCEDV TOV
EOUMNTAOV GTO TPOTMO AETOLPYING TOV AYOPDV, TIG
OaQOPES EVOAOKTIKEG — TNYEC YPNMUATOOOTNONG TOV
ETUPELDV, TIG TEXVIKES TOV YPTCLOTOOVVTOL Yol TNV
alohdynon emevouTIKOV  Epymv/oyedimv, kol v
dwyeipron ypnuatootkovopukmv kvdvvev. Epeacn Oa
d00el otV avamtuén pog déoung epyareiov yuo Tov
EVIOTMIOUO KOU TNV emilvon  mpoPAnudtov  mwov
avtipetonilovy  managers/cteléyn Oe  EMYEPNGCELS
(molvebvikée M un) M 0 YPNUATOTICTMOTIKOVG
opyoavicpove. Oa yivel avaivon v Pactkav Oewpidv
YPNUOTOOOTNONG TV EMYEPNCE®Y KOODS Kol TNG
dwyeiptong tovg, dmwg n Evvola g ypovikng a&iag Tov
xpnpatog, n kabapn mapovca atie (NPV) ko édira
Kpunple mov  ypnowowovvrar yw v agloAdynon
EMEVOLTIKOV ~ €py®V, TO HEGO OTOOKO KOGTOG
kepaiaiov, m Oewpla yopropvAakiov, TO HOVTEAO
amotiunong Kepoiaokmv onoutioewv (CAPM), n
LEPICUATIKY] TOAMTIKN] OV akoAovBel M emyeipnon, N
amddoon Kat 0 Kivouvog. Téloc, Ba eotidost oTIC
GUVETEIEC TNG TOYKOGUIOMOINoNG otV dlayeipion tov
TOALEBVIKOV €TOPLOV, KAODG avENCE OPOUATIKA TNV
TOALTAOKATNTA KOt TOV KIVOUVO 0ALG TOpAAANAQ KOt TIG

EVKOLPIES Y100 EMYEIPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG.




DMBAS584

Enyepnuotic
OTNTA KOl
Kaowvotopia

Oélete va  OVOTTOEETE  KOWVOTOUEC 10€€C Ko val
acyoAnbsite pe TV EMEPMNUATIKOTNTO; AV Val, 0VTO TO
nadnua £xet Snuovpyndel yia ecdg. Av n amdvinon cog
ntav Oy, 7t6te OBa mpémer vo  yvopilete OTL M
EMYEPNUOTIKOTNTO KOt 1) Kouwvotopia eivor  eEioov
ONUAVTIKEG 6€ OAOVG TOVG TOUEIG TV EMYEIPNOEWV Kot
g KuPBEPYNoNG. O1 veooHOTATEG EMYEIPNOELS EVIGYVOVY
TNV OKOVOUINL LLE TOV EVTIOTIGUO VEMV EVKAIPLOV KOL TNV
avakatovour] mopav oe avutéc. Ol €YKOTEGTNUEVES
EMYEPNOCELS KavoTOpoOV Yoo va. Eemepdoovy 1 va
avTOTOKPOOUV GTOV aVIAY®VICUO TOLG. XTOV ONUOGLO
TOUED, 1) OVAYKT Y10l OTTOTEAECUATIKES TOMTIKES Y10, TNV
QVTILETOMIGT TOV VEOV TPOKANGEWMV KAl Yo TV avénon
™m¢ TOPOYNGS VINPECLOV ue HLELOVULEVOVG
TPOVTOAOYIGHOVS divel emiong €vo TAEOVEKTNUO GTNV
KOLVOTOUO GKEY.

Katd t duwpkeia tov e&opnvov Ba avardcovpe to
YOPOKTNPIOTIKA NG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TNG
Kovotopiog. Go TOPOLGLAGOVLE TPOKTIKEG Yol TNV
avamTuén g OMUIoVPYIKOTNTOS TOGO GE ATOUIKO, OGO
Kol o€ opyovoolokd enimedo, Oa pdbovpe vo peleTdpe
KOWVOTOLO ETLXEPTUOTIKA HOVTELD KO v oyoltdlovpe
T1¢ véeg Taoels. Emiong, katd ) didprelo Tov pobnpatog
B cvoppetéyete oe €vo mouyviol TPOCOUOIMONG YO VO
EQOPUOCETE 0TV TPAEN TIC YVAOOELS, OAAL Kot TIg

0eE10TNTEG TOV £YETE AVOATTVEEL.

DMBAS590

Awyeipion
AvBponivov
[Topwv

AvTd 10 padnua £yl oXeOIACTEL Y10 VAL TPOGPEPEL GTOVG
QOLTNTEG TNV KaTavON oM TG £EEMENG TOV TOMTIKAOV TNG
duyelptong Tov avOpOTIVOV TOPOV KOl TOV TPUKTIKOV
ToVG, KoOMG Kol oG ot ahlayég g AAA oe Babog

YPOVOL OVTAVAKAODV TN HETATOMIOY TMOV KOWMOVIKOV




alldv Kol TV 0AAOYN TGOV YEVIKOV GLVONK®OV TOL
nepPdrrovtoc. To paOnua diver Eppaocn otn Peltioon
MG KOTOVOMOoNG TOL 10TOPIKOD TANIGIOV KOl T®V
TPEYOLSAOV cLVOINKAOV TG AAA OTIG ETLYEIPNGELS KOL TNV
avamtuén Pacikdv 6e&loT TV oV Eivatl amopaitnTe Yo
TNV  OMOTEAEGUOTIKY Oloyeipon Kot  O1oiknorn  Tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOV.

210 TAOIGL0 TOV GUYYPOVOV EMYEPNCEDV, TOAAES QO
TIG O OPOTES KO EVOLAPEPOVGES aVTITAPADESELS, OTWS
OVTEG TTOV TIG EMYEPNCLOKEG TOMTIKEG, TV MO TV
epyalopévav, Tic oxéoelg petalld epyalopévov Kot
dwolknong, etvor pépog avtod Tov pobnuatog. Ot
avOpdTIVoL TOPOL  AVIUTPOCOTEVOLY TO UEYUADTEPO
TO0GOGTO TOV TPOVTOAOYIGHOD TNG AELTOVPYING Yo TIG
TEPLGCOTEPES EMYEPNOELG Ko Kath cvvéneln Ba mpémet
va 00¢el peyaddtepn Eupocn 6Tov TPOTOo TG OLAXEIPIONG
TOVG Kot va, a&lomotovviot o€ ToAD peydio Babud amod m
doiknon. Ot moMtikég Ko TEYVIKES Olayelpiong tov
avOpOTIVOV TOPWV ATOTEAOVV UEPOS TOV HaBNUOTOC, MG
TPOG TOV TPOTO 7oL oyedalovral, epapuolovior Kot
a&lohoyodvton o pia entyeipnon.

Ov mpoktikég TV emyelpnoewv oe Bépata AAA
emmpedlovy TIG eMAOYEC KOU TN GUUTEPLPOPE TWOV
VTOAMA®V Ol OTOlES, e TN GEPE Tovg, ennpedlovy
EMYEPNCLOKT TOMTIKN Kot oTpatnykt. [Ipokepévou va
gykataotafoiv Kot Vo €POPUOGOVY OMOTEAEGUOTIKES
moMTIKEG dwyeipiong tov avOpdTIVOL SVVOUIKOD, TO
oteAéym ypeldlovion vo €Qovv ML EKTIUMOTM  TOV
TOALTIKOD KOl IGTOPIKOV TAOLGIOV GTO 0010 01 TOMTIKES

aVTEG EYOVV avamTLyOel PEXPL onuepaL.




DMBAS574

Awoyeiplon
Agrtovpyiov
Kot OMKNG
[Towotntag

To péOnuo KoAVTTEL TTVYXEG TOV  EMLYEPTCLOKOV
AELTOVPYIOV KOL TNG OAKNG TOLOTNTOS KOl TAPOLGLALEL
Ho xpNoun opdado  ePYOAEI®V KOl TEYVIKAOV YloL TNV
EQOPUOYT KOl OLOXEIPLON TPOYPAUUATOV TOLOTNTAG GTO
yopo epyaciag. H Atoiknon Asttovpyiwv kor OMKNG
[Towdtrag eivar éva emiotnuovikd medio Tov acyoAeiton
LE TNV OMOTELECUATIKY] OlOIKNOT T®V TOP®V LG
emyeipnong and 1 okomd TG Awoiknong Orkng
[Towmrag. IeprapPavet TIG Agtovpyiec  TOL
OYEOGLOY, TOL €AEYYOL, TOL GUVTOVIGHOD OE Uid
GUVOAIKT]  QLAOGOQI0. TOWdTNTOG HE TOV Omoio ot
Aertovpyieg  vmoomnpilovv Kot  OLOHOPPDVOLV TNV

GTPOTNYIKY TNG EMLYEPNOLOKNG LOVASAS.

DIRSS621

XOyypova
Oénata
[Mayxoopiog
IToAtueng

To pabnupa agopd v depedhivnon Kol avaivon Twv
KOplwv Oepdtov g TayKOGHOG TOMTIKNG £TGL MOTE
adPLo Ol POLTNTEG VO UTOPOVV VO GUUUETEXOLV EVEPYAL
otV ONUoOcto ou{NTNoN CYETIKA LE onuavTika Béuata
OV OGS APOPOVV OTTMG Y10l TOPBEOEY LA TNV 1oYD Kol TNV
maykoopo taEn tov 210 aidva, To TOAEHO KO TNV
gpnvn, M 0140061 TOV TUPNVIKOV KOl TOV TLPNVIKO
aQOTAGUS, TO

avOpomva  dKoudPATO Kol TIG

avOpOTIGTIKEG eneppaoets, Ta TOyKOG LU0

epPairovTiKa {nmpaza, TOYKOG IO

SlaKLBEPVN O, TN TEPLPEPELOKT] OLOKATP®OT] KAOMG Kot

mv

70 LEALOV TOL KOGLLOV.

10|

DMDIS600

Authopotikng

Epyacia

H sumlopotikn mapéyet pio gvkonpio yio v Epgvva. €vOg
ocvykekpipévov Béuatog og Pabog, kot mepthappdvet Tov
EVIOMIGUO €vOg {ntnuatog M wpoPAnpatog mov a&ilet
£€pELVOL LE TN YPNOT TLTOTOMUEVOV SLOOIKOGUDY TOV
avartoyOnkav  kotd

™ Odpkelw TG EVOTNTOG




gpeuvnTikov nehodmv (DMBAS00). Otv @ountég Ha
wpénel vo eivon e€oketmpévol pe m Bewpla kot v
EUTEIPIKY £PEVVA GTNV EMAEYUEVT TTEPLOYN TNG MEAETNG
TOVG, KOU VO Omodeifouvy TNV KovOTNTé TOLG VO
avafewprnoovy Kol vo. EQOPUOGOVY TIG EVVOLEG KO TIG
TEYVIKEG LE KPITIKN d1dbeon. Avapéveton eniong ot Oa
emdeifouv emlpKeln oTNV ETAOYY KOl EQAPUOYT TOV
KATOAANA®V — TPpOTOYEVOYV — M/Kol  OELTEPOYEVDV
gpeuvnTikK®V peBddmv, avdioya pe v mepintoon. H
épevva Bo dpyle KOvOvViKé pHE Ol EMIOKOTNOT TNG
oxetwkng  Pproypapiog kot o emaxoiovdn
avafe®pnon, Kol Umopel vo mopovclaoTel g HEAETN
TePINTOONG 1 CLYKPLTIKY LEAETN o€ oxéomn pe cvvnbeg
QOVOLEVQ, EITE [LE TNV XPTOT) EPOTNLATOAOYIOV 1 LEAETT

mov Paciletal og GLVEVTEVEELC.

H épevva pmopel va AaPet pia and tic 016popeg LopPE,

Yo TopaoETy oL

0 Lo EUTELPIKT) £pgvvaL TG 01eHBVVONG N ETALPIK®OV
TPOUKTIKAOV, TOL Vo bTootnpiletar o€ oyetikn Bewpia ko
€VVOlEG.

0 N XPNOM OYETIK®OV BewpldV Ko Evvolmv Tov Ha
EMTPEYOVV TNV EMIAVOT EVOG TPAKTIKOD 01ELOLVTIKOV N
0pYOVOTIKOD TPOPANUATOG, OTOV Ol EIONYNOELS Yo
eniAvon tov TpoPAquoToc eyeipovtal péca ond Eva
uiypo Oewpiog kot GLALOYNG OEOOUEVMV.

0 AvdBeon €pyov Yo éva opyaviopo meEAATT.

0 ‘Eva 6épo mov va  €xst oxéon pe v

EMOLYYEALOTIKT 1O10TNTOA TOV QOLTNTY.




0 Texvoloyikd TEPAUATIOHO KoL EPELVO Y,
OYEOAGLOC TPOYPOUUATOV.

Elvar avtiinmto Ot pio SIMA®pOTIK) UTopel vo mepEyeL
EUTIOTEVTIKNG  QOONG TANPOPOPIEC Kol UTOPEl Vv

YPEWOTEL VO LTOYPOPOVV GUUPMOVIES U1 ATOKAAVYTC.




